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VOORWOORD

SOCIALE ECONOMIE,
HEFBOOM VOOR VERANDERING

In de context van de actuele uitdagingen en polycrisis, is de SE een bron van hoop en mogelijke oplossingen. Haar
ontwikkeling berust voornamelijk op burgerinitiatieven die inspelen op concrete behoeften, vaak met een sterke
lokale verankering. Deze dynamiek wordt gedeeld door Belgische actoren en door supranationale instanties.

In haar twee resoluties over de SE van 2023 en 2024 benadrukt de Algemene Vergadering van de Verenigde
Naties het belang van de bevordering van de SE om de 17 duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG) te behalen
tegen 2030. Ze erkent dat de SE een sleutelrol kan spelen in het uitroeien van armoede en in het versnellen van de
sociale transformatie, en zo bijdraagt aan het doel om niemand links te laten liggen, en ze moedigt de lidstaten aan
om nationale, lokale en regionale strategieén, beleid en programma’s te bevorderen en uit te voeren die de sociale
solidaire economie ondersteunen en promoten als een mogelijk model voor duurzame economische en sociale
ontwikkeling.

De Liége Roadmap voor de SE in de Europese Unie (EU), aangenomen in februari 2024 in het kader van het Belgisch
voorzitterschap van de Raad van de Europese Unie, benadrukt dat de sociale economie een model van economische
ontwikkeling voorstelt dat hoogwaardige, inclusieve en duurzame economische activiteiten in het algemeen belang
kan bieden, doordat ze mensen centraal stelt in haar aanpak en manier van ondernemen . Een van de vele voorstellen
van de Roadmap zet de Europese Commissie aan om de implementatie van haar Actieplan voor de SE voort te zetten
en te versterken, zodat de SE zich volledig kan ontplooien en nog meer Europese burgers kan bereiken.

Tot slot heeft de Europese Commissie in augustus 2024 een studie gepubliceerd over de statistieken van de sociale
economie in Europa (Carini, Galera, Tallarini, Chaves Avila, & al., 2024). Volgens de studie zijn er 4,3 miljoen sociale-
economieondernemingen (verenigingen, codperaties, stichtingen, ziekenfondsen en sociale ondernemingen) in de
Europese Unie, die 11,5 miljoen mensen tewerkstellen (6,3% van de actieve bevolking’). Samen hebben die entiteiten
230 miljoen leden (95 miljoen in coéperaties, 135 miljoen in verenigingen) en 53 miljoen vrijwilligers?.

SOCIALE ECONOMIE,
DEFINITIE IN WALLONIE EN BRUSSEL

Deze ‘Barometer’ heeft betrekking op de sociale-economieondernemingen (SEO) die voldoen aan de definitie van
de SE volgens ConcertES, d.w.z. “economische activiteiten voor de productie van goederen of diensten, uitgevoerd
door ondernemingen, voornamelijk verenigingen, codperaties, ziekenfondsen of stichtingen, waarvan de ethiek
zich weerspiegelt in de volgende principes:

Doel van Voorrang van mensen en
1 dienstverlening aan arbeid op kapitaal in de

de gemeenschap of inkomensverdeling.”

haar leden, eerder dan

winstbejag

Deze definitie is, op enkele nuances na, identiek aan die van het Besluit van de Waalse Regering van 20 november 2008.
De definitie van de sociale onderneming, gebaseerd op het ideaaltype van het EMES-netwerk (Defourny & Nyssens,
2013), zoals opgenomen in de Ordonnantie van de Regering van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) van 23 juli
2018 betreffende de erkenning en ondersteuning van sociale ondernemingen, sluit ook volledig aan bij deze definitie.

" In Franstalig Belgié vertegenwoordigt de tewerkstelling in de SE 11,7% van de actieve bevolking.
2 De gegevens over leden en vrijwilligers zijn onvolledig (beschikbaar in respectievelijk 16 en 15 van de 27 lidstaten).



SOCIALE ECONOMIE,
RUIMTE VOOR EEN ANDERE KIJK OP DE ECONOMIE

Het concept van sociale economie (SE) dat in deze publicatie gebruikt wordt, komt overeen met een
groep ondernemingen die verbonden zijn door bovengenoemde principes.

Talrijke studies onderzoeken ECONOMISCHE ALTERNATIEVEN voor het dominant economisch
model, meestal vanuit een macro-economisch perspectiefs.

BEHOEFTEN richtde economie opnieuw op de essenti€le menselijke behoeften,
o ECONOMIE waarbij overbodige consumptie beperkt wordt, ecologische
grenzen gerespecteerd worden en hulpbronnen eerlijk verdeeld

worden om iedereen een waardig leven te garanderen.

COMMONS- pleit voor eerlijk en duurzaam gebruik van gemeenschappelijke
o ECONOMIE goederen (of ‘commons’), beheerd door gemeenschappen
op basis van een collectief beheer van de hulpbronnen om
overexploitatie te voorkomen en solidariteit te versterken.
POSTGROEI- stelt ecologische duurzaamheid en menselijk welzijn boven BBP-
| ECONOMIE groei door het gebruik van nieuwe economische indicatoren, een
eerlijkere herverdeling en de verplaatsing van activiteiten om de
veerkracht van gemeenschappen te versterken.
DONUT- heeft als doel de menselijke behoeften in te vullen met respect
L ECONOMIE voor de grenzen van de planeet, gebaseerd op een donutvormige
visualisatie waarin sociale rechtvaardigheid en ecologische
rechtvaardigheid samengaan. Het model wordt gebruikt als
hulpmiddel in de ‘Shifting Economy’-strategie (2019-2024) van
de Brusselse regering en bevordert duurzaamheid, beperking
van ongelijkheid en participatief bestuur.
GEDECENTRALI- is gebaseerd op een herverdeling van macht en middelen op
o SEERDE lokaal niveau, waarbij burgerparticipatie, samenwerking tussen
ECONOMIE gemeenschappen en lokale economische modellen zoals korte

keten of lokale valuta aangemoedigd worden.

Als aanvulling op die macro-economische theorieén en modellen zijn de SE-ondernemingen plaatsen
voor het uittesten en concretiseren van economische alternatieven die het doel van de economie
herdefiniéren door de mens boven de winst te stellen.



HET ‘WAAROM’ VAN ONDERNEMEN EN HET
‘HOE’ VAN ONDERNEMEN

Deze theorieén en modellen, naast vele andere, komen overeen met de
principes van de SE in die zin dat ze de bestaansreden van ondernemingen
in vraag stellen (‘waarom ondernemen’) en niet alleen hun praktijken
(‘hoe ondernemen’). Daarnaast stellen andere concepten, principes en
theorieén de ondernemerspraktijken in vraag: de circulaire economie, de
functionele economie, de deeleconomie en vele andere. Die theorieén
en praktijken, die vaak een aanvulling vormen op de principes van de
SE, stemmen doelen en acties op elkaar af en versterken de samenhang,
authenticiteit en een gedeelde visie tussen de betrokken partijen.

Daarnaast leggen andere concepten en theorieén, zoals de circulaire
economie, de functionaliteitseconomie en de samenwerkende economie,
vooral de nadruk op praktijken en organisatiemodellen die het gebruik
van hulpbronnen optimaliseren, negatieve externe effecten beperken
of nieuwe vormen van uitwisseling en delen stimuleren. Hoewel die
benaderingen de productie, handel en consumptie aanzienlijk veranderen,
stellen ze niet altijd de fundamenten en de onderliggende doelen van het
economisch systeem in vraag.

Maar als we de economische, sociale en ecologische transitie enkel
benaderen binnen het kader van de praktijken, hoe innovatief en
deugdzaamdie ook zijn,zonder de bestaansreden en de leidende principes
van onze economische en sociale activiteiten kritisch te bekijken, komt
dat neer op een zogenaamde “type 1’-verandering: een verbetering
binnen een gegeven kader, zonder de onderliggende structuren te
veranderen. Omgekeerd houdt een echte “type 2”-verandering in dat de
spelregels zelf herzien worden, door de doelen van de economie en van
organisaties te herdefiniéren, zodat hun praktijken in overeenstemming
gebracht worden met een vernieuwde visie op het algemeen welzijn.

3 Wie meer wil weten over de voorgestelde theorieén vindt verhelderende informatie in deze referentiepublicaties:
. Behoefteneconomie: Max-Neef, M., Human Scale Development: Conception, Application and Further Reflections (1991);
. Donuteconomie: Raworth, K., Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist (2017);
. Postgroei-economie:
e Jackson, T., Post-Growth: Life After Capitalism (2021)
. Hickel, J., Less is More: How Degrowth Will Save the World (2020);
° Commons-economie:
. Ostrom, E., Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action (1990).
. Elinor Ostrom won in 2009 als eerste vrouw een Nobelprijs voor Economie, voor haar analyse van het economisch beheer van het
gemeengoed (de commons);
. Gedecentraliseerde economie
. Schumacher, E.F., Small is Beautiful: A Study of Economics as if People Mattered (1973) en/of
. Hopkins, R., The Transition Handbook: From Oil Dependency to Local Resilience (2008).



HET “OBSERVATOIRE DE LECONOMIE SOCIALE”
EEN INITIATIEF VAN CONCERTES EN ZIJN LEDEN

ConcertESishetoverleg-envertegenwoordigingsorgaan
van de federaties van de sociale economie in het Waals
Gewest (WG) en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
(BHG). Deze opdracht werd aan de vzw toevertrouwd
in 2008, na de goedkeuring van het Waalse decreet dat
de sociale economie (SE) definieert. ConcertES is ook
verantwoordelijk voor de bevordering van de SE en de
codrdinatie van het Observatoire de I’Economie Sociale
(OES) (Observatorium van de Sociale Economie).

Het Observatoire is ontwikkeld als onderdeel van het
project D.E.S.I.R. (Développement de I’Economie Sociale
Inter-Régional), dat samen met CRESS Hauts-de-France
uitgevoerd werd dankzij het Interreg IV-programma van
het EFRO, tussen juni 2008 en december 2012. Het OES
wordt sinds 2014 ondersteund door het WG, en voor het
jaar 2024 ook door het BHG.

Om zijn relevantie te waarborgen en consensus te
behouden over de afbakening van de SE, heeft het
OES een wetenschappelijk comité aangesteld met
academici die gespecialiseerd zijn in SE en andere
belangrijke partners zoals het IWEPS.

Het is de missie van het OES om de beschikbare
cijfers over de SE te publiceren, onder meer via deze
jaarlijkse ‘Stand van zaken’, maar ook steun te verlenen
aan het onderzoek en aan de actoren op het gebied
van de SE in hun werk. Voor deze editie heeft het
OES zich voornamelijk gebaseerd op de gegevens die
toegankelijk zijn via de ‘Social Profit DataTrust’.

AID — www.aid-com.be

ALEAP - www.aleap.be

CAIPS — www.caips.be

Collectif 5C — www.collectif5c.be
COOPCITY - coopcity.be

CREDAL SC - www.credal.be
EWETA - www.eweta.be
FEBECOOP - www.febecoop.be
FéBISP — www.febisp.be

Febrap — www.febrap.be

Fecoopem - www.dies.be/dies/nos-cooperatives
Fedicoop - www.fedicoop.be
Financité — www.financite.be
InitiativES — www.initiatives.be
Propage-S — www.propage-s.be

RES — www.resasbl.be

REScoop — www.rescoop-wallonie.be
RESSOURCES — www.res-sources.be
SAW-B — www.saw-b.be

Solidaris - www.solidaris-wallonie.be
Step Entreprendre — www.stepentreprendre.be
SYNECO - www.syneco.be

Unessa — www.unessa.be

Union des SCOP W-B — www.les-scop.be


https://coopcity.be/

SOCIALE ECONOMIE,
BAROMETER

De sociale economie (SE), die voortkomt uit de samenloop van initiatieven van
verenigingen, codperaties en ziekenfondsen, kent een rijke en diverse geschiedenis.
Sinds hun ontstaan boden die bewegingen alternatieven aan voor de heersende
economische systemen, door het opwaarderen van solidariteit, sociale rechtvaardigheid
en participatie van werknemers en burgers.

Talrijke studies en publicaties bestuderen de geschiedenis van die bewegingen, de
omstandigheden die hun opkomst bevorderden, de obstakels die ze kenden en de
sociale innovaties die eruit voortvloeiden (Karré, 2021). Die geschiedenis, gekenmerkt
door strijd en experimenten, blijft onze samenlevingen beinvloeden, zowel in Belgié als
in Europa, vooral in sectoren als ‘gezondheid en sociale actie’, ‘cultuur en vrije tijd’ en
socioprofessionele inschakeling.

De SE is verankerd in de territoriale geschiedenis, maar evolueert mee met de uitdagingen
van vandaag en is ook gericht op de toekomst. Elke dag bewijzen haar ondernemingen de
duurzaamheid van hun modellen, de relevantie van hun principes en hun vermogen om
concreet te reageren op sociale en ecologische uitdagingen. Vandaag, in Belgié en op
andere plaatsen, onderscheiden de actoren van de SE zich als bronnen van oplossingen
en inspiratie om onze economische en sociale systemen te herzien.

Als weerspiegeling van het verleden en bron van inspiratie voor de toekomst, geven de
huidige statistieken een beeld van de huidige staat van de SE in Franstalig Belgié voor de
jaren 2018-2023, uitsluitend gebaseerd op officiéle gegevens.






OVERZICHT VAN DE
SOCIALE ECONOMIE

IN 2023




In 2023 omvatte de sociale economie (SE) 11.829 sociale-economieondernemingen (SEO) met een hoofdzetel in het
Waals Gewest (WG) en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG). Dat cijfer lijkt zich de laatste jaren te stabiliseren,
in lijn met de conventionele economie (CE).

Al die SEO tellen in 2022 15.307 tewerkstellende vestigingen, verdeeld over de twee gewesten. Dit aantal is sinds
2018 meer gegroeid in de SE (+3,9%) dan in de CE (+2,5%). De groei is vooral duidelijk in het BHG, waar het aantal
vestigingen in vier jaar tijd met 7,3% is gestegen, vergeleken met 1,7% in het WG. De kruisende trends tussen het
aantal ondernemingen en het aantal vestigingen getuigen van een fenomeen van consolidatie van de ondernemingen
(in de SE en de CE) door een organische groei van de activiteiten en door fusies en overnames.

Het gebruik van de gegevens per vestiging (die overeenkomt met de werkplek4) geeft een beter beeld van de
geografische verdeling tussen de twee waargenomen gewesten.

Op het gebied van werkgelegenheid speelt de SE een cruciale rol bij het creéren van nieuwe jobs. De SEO tellen
262.033 bezoldigde werkposten in het WG en BHG in 2023. Dit cijfer stijgt voortdurend sinds de oprichting van
het Observatoire in 2009. Tussen 2018 en 2023 is het aantal jobs in de SE gestegen met 18.273 (8.477 in het WG en
9.796 in het BHG).

Voor een betere vergelijking tussen de SE en de CE maakt ook hier de uitsplitsing van de werkgelegenheid per
vestiging een meer betrouwbare vergelijking mogelijk. Door de hoofdzetel te gebruiken als geografische referentie
voor al het personeel van een bedrijf, wordt de werkgelegenheid in de hoofdstad namelijk kunstmatig opgedreven
ten nadele van de andere gewesten, in het bijzonder voor de openbare CE.

Van 2018 tot 2022 is de werkgelegenheid in de SE met 5,3% toegenomen in het WG en met 6,8% in het BHG. Dat
komt overeen met respectievelijk 18% en 29% (samen 21%) van de netto creatie van nieuwe bezoldigde werkposten
in de twee gewesten. De werkgelegenheid in de SE groeit dus sneller dan in de CE, waar het aantal bezoldigde jobs
toch is gestegen met 2,6% in het BHG en met 4,3% in het WG in dezelfde periode. In 2022 vertegenwoordigde de
SE 14,6% van het bezoldigde werk in Franstalig Belgié (14,9% in het WG en 14,0% in het BHG)

Aantal vestigingen en werkposten vanuit economische benadering per provincie op Tabel 1
basis van de hoofdzetels van de ondernemingen (2022)

4 De zetel van de vestigingen komt overeen met de theoretische werkplek van de werknemers, zonder rekening te houden met werk dat ‘bij de
klant’ of via ‘telewerken’ uitgevoerd wordt. Deze aanpak geeft een nauwkeuriger geografische verdeling van de werkgelegenheid per regio en
provincie. Helaas zijn de gegevens per vestiging voor 2°23 nog niet beschikbaar ten tijde van de publicatie van deze studie. Daarom geven we in de
rest van de publicatie de voorkeur aan de benadering per hoofdzetel, zodat we rekening kunnen houden met de laatst beschikbare cijfers.

S Tabel 1, grafiek 2 en grafiek 4 gebruiken gegevens met betrekking tot vestigingen. Deze zijn alleen beschikbaar van de RSZ in jaar N 2, in
tegenstelling tot de gegevens met betrekking tot ondernemingen (per hoofdkantoor), die beschikbaar zijn vanaf jaar N+1.
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Aantal sociale-economieondernemingen en hun vestigingen per regio (2018-2023) Grafiek 1

Aantal ondernemingen

B WG
W BHG

Aantal vestigingen

B wG
BHG

Evolutie van het aantal vestigingen per jaar en per economische benadering (2018-2022) Grafiek 2

SE

= WG
BHG

CE

ceWG
BHG

Aantal werkposten in de SEO per jaar per gewest (2018-2023) Grafiek 3

Werkposten per gewest van het
vestigingen hoofdkantoor

B WG
W BHG

Werkposten per gewest van het
ondernemingen hoofdkantoor

B WG
BHG
0
Evolutie van het aantal werkposten per economische benadering, per gewest Grafiek 4
(2018-2022)
SE
- WG
BHG
CE
- eWG

BHG
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De sociale economie (SE) onderscheidt zich door haar lokale verankering, waarmee ze inspeelt op lokale behoeften
door de vaardigheden van de burgers optimaal te benutten, ongeacht de economische verschillen tussen de
gemeenten. Om dit te illustreren, vergelijken Grafiek 5 en Grafiek 6 de Waalse gemeenten® in functie van het
aantal mensen werkzaam in de SE (in oranje) en werkzaam in de conventionele economie (CE) (in blauw) onder de
bevolking in de werkende leeftijd (15-64 jaar)” die wonen in elke gemeente. Die gegevens worden gekoppeld aan
twee macro-economische indicatoren die voor elke gemeente beschikbaar zijn: de werkgelegenheidsgraad (Grafiek
5) en het gemiddelde netto-inkomen per inwoner (Grafiek 6).

In de gemeenten is de correlatie tussen het aantal loontrekkenden, de werkgelegenheidsgraad en het gemiddelde
inkomen mechanisch: hoe meer loontrekkenden er zijn in de private CE, hoe hoger de totale werkgelegenheidsgraad
in de gemeente en hoe hoger het gemiddelde inkomen. Dat is te zien in de CE-reeks (in oranje).

De SE volgt daarentegen niet dezelfde logica (in blauw). Daar wordt geen correlatie waargenomen met de
werkgelegenheidsgraad, maar wel een licht negatieve correlatie met het gemiddelde inkomen van de gemeenten.
Dat wijst erop dat de inzetbaarheid in de SE niet beinvloed wordt door de werkgelegenheidsgraad van de gemeenten.
Ze stelt echter aanzienlijk meer mensen tewerk uit gemeenten met een lager gemiddeld inkomen. Die negatieve
correlatie wordt niet meer waargenomen als we de de SE-ondernemingen erkend als inschakelingsbedrijf uitsluiten.

Van 2018 tot 20218 ontwikkelt de CE zich meer in gemeenten met een hoge werkgelegenheidsgraad en hoge
inkomens, waardoor de intercommunale ongelijkheden toenemen. Die dynamiek draagt bij aan de geleidelijke
versterking van de ongelijkheden in de toegang tot werk. De SEO daarentegen, door hun niet-discriminerende
aanwezigheid in alle gemeenten en hun antwoord op lokale behoeften, helpen deze ongelijkheden te beperken en
zorgen voor een stabielere en homogenere verdeling van de jobs over de grondgebieden, ongeacht de economische
ongelijkheden.

~

e Vertegenwoordigt 14,6% van de bezoldigde tewerkstelling in het Waals Gewest (WG)
en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG), d.w.z. ongeveer 260.000 jobs;
o Draagt bij aan 21% van de netto jobcreatie tussen 2018 en 2022;

De sociale economie (SE):

e Oefent haar activiteiten uit in meer dan 15.300 vestigingen in de twee gewesten, d.w.z.
12% van de tewerkstellende vestigingen;

e Bestendigt zich geleidelijk, met een toename van het aantal vestigingen en van het
gemiddeld aantal werknemers per bedrijf;

e |s aanwezig op het gehele Waalse grondgebied, onafhankelijk van het gemiddelde

\ inkomen van de inwoners van de gemeenten of van hun werkgelegenheidsgraad. J

¢ De omvang van de steekproef (N = 262) van de gemeenten in het WG maakt een robuuste statistische analyse mogelijk. De situatie in Brussel
weerspiegelt een andere dynamiek, die vooral beinvloed wordt door het hoge aandeel van tewerkstelling van personen die in de andere Belgische
gewesten wonen.

”Het gebruik van de werkgelegenheid per woongemeente (in plaats van werkgemeente) is noodzakelijk omdat de andere gekozen indicatoren
(bevolking in de werkende leeftijd, werkloosheidsniveau (IAB) en gemiddeld inkomen) bepaald worden op basis van de woongemeenten van de
personen.

8Deze periode is te kort om de bewering stevig te onderbouwen. Het zou nuttig zijn om het onderzoek naar ongelijkheden in werkgelegenheid
tussen gemeenten over een langere periode te analyseren en het te koppelen aan de aanwezigheid van de sociale economie op het grondgebied.
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Aandeel loontrekkenden per economische benadering onder de bevolking in de werkende Grafiek 5

leeftijd per Waalse gemeente in functie van de werkgelegenheidsgraad (2021)
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Aandeel loontrekkenden per economische benadering onder de bevolking in de Grafiek 6
werkende leeftijd per Waalse gemeente in functie van het gemiddelde netto-inkomen

per inwoner (in duizend euro) (2021)
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In tegenstelling tot de private conventionele economie (private CE)° vinden we bij de sociale economie-
ondernemingen (SEQ) verhoudingsgewijs minder zeer kleine ondernemingen met minder dan 5 werknemers. In
feite telt maar 52% van de SEO minder dan 5 werknemers, tegenover 71% van de tewerkstellende ondernemingen
in de private CE.

Dat verschil weerspiegelt zich ook in de gemiddelde grootte van de ondernemingen. Het gemiddeld aantal
personeelsleden in een SEO is 22,2, tegenover 10,9 in een private conventionele onderneming™. Deze tendens is
uniform in alle bedrijfssectoren en is een kenmerk van de SE. Het verschil in omvang weerspiegelt de centrale
waarde van het ‘collectief’ dat veel SE-projecten drijft.

Het valt ook op te merken dat deze cijfers de leden, vrijwilligers of stagiairs van de Centres d’Insertion
Socioprofessionnelle (CISP)" niet omvatten, die allemaal een actieve rol spelen in het economisch en administratief
leven van de SEO.

De SE groepeert vier verschillende ‘families’ van ondernemingen op basis van hun rechtsvorm: verenigingen,
codperaties, ziekenfondsen en stichtingen. Hun verdeling varieert naargelang het gewest en weerspiegelt specifieke
lokale dynamieken.

In het Waals Gewest (WG) zijn de codperaties talrijker, deels door de regelgeving die dit statuut oplegt aan
inschakelingsbedrijven (IB) en door de grotere aanwezigheid van sectoren zoals landbouw, korte keten en energie,
die meer voor de cobperatieve vorm kiezen wanneer ze aansluiten bij de SE-principes. In het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (BHG) daarentegen vindt men meer hoofdzetels van stichtingen en ziekenfondsen, aangetrokken door de
administratieve en institutionele centraliteit van het gewest.

In hun huidige definitie garanderen niet alle coéperatieve vennootschappen (CV) de naleving van de
SE-principes. Alleen erkende of vermoedelijk erkende cobperaties worden daarom meegenomen in de
getoonde statistieken.

Als gevolg van de wijzigingen ingevoerd door het nieuwe Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen
(WVV) van 2019, verdwijnen de vennootschappen met sociaal oogmerk (VSO). De wetgever heeft
deze rechtsvormen vervangen door de erkenning ‘sociale onderneming’ die alleen beschikbaar is voor
cobperatieve vennootschappen (CV). Eind 2023 waren veel VSO nog in transitie om een CV te worden
erkend als ‘sociale onderneming’. Ze worden door de FOD Economie beschouwd als ‘vermoedelijke sociale
onderneming’. Sommige (47 in totaal) verkozen echter om onbekende redenen om over te stappen naar
andere, niet-codperatieve rechtsvormen en vallen daarom buiten het waarnemingsgebied. Er zijn nu twee
erkenningen, combineerbaar, voor codperaties in de sociale economie, toegekend door de FOD Economie
voor de Nationale Raad voor Codperatie (NRC): de erkenning ‘erkende codperatie’ en de erkenning ‘sociale
onderneming’.

9 Uitzonderlijk zijn overheidsbedrijven van deze analyse uitgesloten, omdat ze qua bedrijfsgrootte niet representatief zijn voor de realiteit op het
terrein. Bijvoorbeeld: alle leerkrachten zijn in dienst van de taalgemeenschappen in Belgié. Voor een meer betrouwbare vergelijking vergelijken we
daarom de SE met de private CE voor de indicatoren die verband houden met de grootte van ondernemingen.

10 Zelfs als we de zeer grote ondernemingen in de SE, zoals ziekenfondsen en ziekenhuizen, buiten beschouwing laten, blijft de gemiddelde
omvang (in termen van personeel) van de SEO aanzienlijk groter (met gemiddeld '¢,5 werkposten) dan die van de private CE.

1" In het WG leiden de CISP jaarlijks + 14.000 stagiairs op in hun 280 opleidingscentra (www.cisp.be).
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Aandeel van ondernemingen volgens grootte (in personeel) per economische benadering Grafiek 7
(2023)

M SE
Private CE
Niet-tewerkstellend™ van 1tot 5 werknemers van 5 tot 20 werknemers  van 20 tot 100 werknemers 100 werknemers en meer
Aantal sociale-economieondernemingen per rechtsvorm en per gewest (2023) Grafiek 8
Wallonié Brussels

Verenigingen
B Coéperaties
M Stichtingen

B Ziekenfondsen

Aandeel van coéperaties in de sociale economie per type erkenning (2023) Grafiek 9
Aantal coéperaties met NRC-erkenning per jaar (2000 - 2024) Grafiek 10

>

Creatie van de erkenning ‘sociale
onderneming’ in het WVV van 2019

2 De afbakening van de SE van het Observatoire omvat alleen tewerkstellende ondernemingen, met uitzondering van de co6peraties. Door hun
erkenning en de daaruit voortvloeiende verplichtingen tonen codperaties in de SE immers een continue economische activiteit aan die hun opname
rechtvaardigt. In het WG en BHG vallen in totaal 3°° codperaties in de categorie niet-tewerkstellende codperaties in de sociale economie.

'3 De gegevens voor 2024 zijn gedeeltelijk (tot juni 2024).
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De sociale economie (SE) wordt niet gekenmerkt
door de activiteiten die ze omvat, maar door een
ondernemende aanpak en specifieke principes die
opgenomen zijn in de statuten. Op basis van die
principes ontstaat de SE nu in alle activiteitensectoren
als antwoord op nieuwe behoeften van burgers.
Sociale-economieondernemingen (SEO) zijn ook te
vinden in sterk concurrerende sectoren met een hoge
financiéle kapitalisatie, zoals financién, vastgoed,
energie, industrie en bouw.

Deze diversiteit van sectoren valt te illustreren aan
de hand van de ‘Statistische nomenclatuur van de
economische activiteiten in de Europese Unie (NACE).
Het toewijzen van een sector aan elk bedrijf heeft
een aantal beperkingen, vooral omdat er slechts één
NACE-code per bedrijf toegewezen wordt, waardoor
de diversificatie van de bedrijfsactiviteiten feitelijk
buiten beschouwing blijft.

Bovendien worden ondernemingen met een specifieke erkenning voor inschakeling in de eerste plaats onder
deze opdracht (inschakeling) opgenomen, in plaats van onder de aard van hun activiteiten. Daardoor wordt
het gewicht van de SE in bepaalde sectoren onderschat, met name in de verwerkende industrie. Als het bedrijf
maar voor een onderdeel van zijn activiteiten een erkenning heeft, wordt de volledige tewerkstelling toch in
de categorie ondergebracht. Deze cijfers per sector moeten dan ook met voorzichtigheid geinterpreteerd
worden.

De afbakening van deze Barometer is niet gebaseerd op de activiteitensectoren. Activiteiten in verband
met ‘Verplicht onderwijs’ en ziekenhuizen zijn echter uit het subtotaal in Tabel 2 en Tabel 3 gehaald,
omdat ze onder streng toezicht staan van de overheid (de Federatie Wallonié-Brussel voor de het verplicht
onderwijs, en de sociale zekerheid voor de ziekenhuizen). Dat maakt het ook mogelijk om die activiteiten
te onderscheiden van de rest van de ondernemingen en van de actieve tewerkstelling in de menselijke
gezondheidszorg en in het ‘Niet-verplicht onderwijs’ dat hier opgenomen wordt onder de rubriek ‘Opleiding
en permanente vorming’.

Tabel 2 toont de verdeling van de SEO per activiteitensector en per gewest, en het aandeel van de SEO in
elk gewest. De laatste kolom illustreert de evolutie van het aantal SEO in elke sector in de voorbije jaren.

Tabel 3 geeft dezelfde informatie, maar concentreert zich op het aantal bezoldigde werknemers in de SEO, en
voegt de werkgelegenheidstrends tussen 2018 en 2023 per sector toe om algemene trends te identificeren.
Zo valt te zien dat de werkgelegenheid in de SE in de afgelopen 5 jaar gegroeid is in de meeste sectoren,
met uitzondering van de sectoren ‘opleiding en permanente vorming’, ‘administratieve en ondersteunende
activiteiten’, ‘financién en verzekeringen’ en landbouw.
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Aantal sociale-economieondernemingen per regio en activiteitensector (2023) en hun Tabel 2
evolutie over de laatste 5 jaar (2018-2023)

Aantal jobs in sociale-economieondernemingen per regio per activiteitensector (2023) Tabel 3
en hun evolutie over de laatste 5 jaar (2018-2023)
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De veerkracht van ondernemingen is een complex
concept om te begrijpen, omdat het deel uitmaakt
van een meervoudige dynamiek. In maart 2025
publiceerde het Observatoire de I’Economie Sociale
(OES) een Thematisch dossier specifiek gewijd aan
de veerkracht van ondernemingen vanuit het oogpunt
van de principes van de sociale economie (SE). De
publicatie verrijkt het thema met theoretische en
kwalitatieve analyses, die verder gaan dan de cijfers.
Onderstaande statistieken bieden een analytisch
uitgangspunt over het onderwerp. De cijfers alleen
zijn echter niet voldoende om definitieve conclusies te
trekken.

HUN LEEFTIJD EN LEVENSDUUR

Sociale-economieondernemingen (SEQO) hebben een
langere levensduur: de mediane leeftijd van SEO’s is
25 jaar, vergeleken met 14 jaar voor de conventionele
economie (CE). Meer dan 55% van de actieve en
tewerkstellende SEQ’s zijn opgericht véér 2000.

Hoewel de sector waarin een bedrijf actief is een
bepalende factor is voor de levensduur van een bedrijf,
hebben de SEO in de meeste sectoren een langere
gemiddelde levensduur dan de CE-ondernemingen
in gelijkwaardige sectoren. Die trend gaat echter niet
op in bepaalde sectoren waarin de SE vooral na 2000
opkwamen (handel, landbouw, onroerend goed). In
die sectoren zal de levensduur van de SEO beoordeeld
moeten worden wanneer dit mogelijk is, met iets meer
afstand.

Door de SE per generatie te analyseren,
krijgen we een beter inzicht in de geschiedenis
van de SE in onze gewesten. De SE kan
namelijk gezien worden als opeenvolgende
golven van ondernemingen die opgericht
zijn om de uitdagingen van hun tijd aan te
gaan (Desmoutier, 2001). Gezien hun lange
levensduur, weerspiegelt het huidig beeld
van de SE dat deze statistiecken weergeven
dus niet altijd het beeld dat men heeft van de
hedendaagse SE, die soms inspeelt op nieuwe
maatschappelijke en territoriale uitdagingen.
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OPRICHTINGSPERCENTAGES VAN
ONDERNEMINGEN

Grafiek 12 en Grafiek 13 geven de
oprichtingspercentages van ondernemingen weer
in de loop van de tijd. De eerste grafiek omvat alle
ondernemingen (met of zonder werknemers), terwijl
de tweede grafiek alleen de ondernemingen omvat
die uiteindelijk tewerkstellend geworden zijn (met
minstens één werknemer).

Zo zien we dat er elk jaar meer CE-ondernemingen
opgericht worden, maar dat er steeds minder daarvan
tewerkstellend worden. Daarentegen blijft het aantal
opgerichte ondernemingen per jaar in de SE (al dan
niet tewerkstellend) stabiel. We stellen ook een
tijdsverschil vast tussen de oprichting van een bedrijf
en de datum waarop de eerste werknemer in dienst
genomen wordt. Dat tijdsverschil is aanzienlijk groter
in de SE (gemiddeld 3 jaar vergeleken met 2 jaar in de
CE). Dit verklaart de daling van het percentage SEO na
2021 in Grafiek 13.

Sinds de jaren 2000 is het oprichtingspercentage van
de SEO lager gebleven dan dat van de CE, met slechts
71% van de nieuwe tewerkstellende ondernemingen
die binnen de afbakening van de SE vallen. Dat verschil
valt deels te verklaren door de grote aanwezigheid van
de SE in sectoren met lage percentages van oprichting
(en sluiting), zoals maatschappelijk werk, medisch-
sociale diensten en administratieve diensten.

De analyse per sector laat uiteenlopende trends
zien. In sommige sectoren volgen de SE en de
CE vergelijkbare trajecten: de oprichting van
ondernemingen neemt toe in ‘menselijke gezondheid’,
‘opleiding en voortgezet onderwijs’ en ‘productie-
industrie’, en neemt af in ‘sociale en medisch-sociale
activiteiten’. In andere sectoren verschilt de SE van
de CE: in de landbouw is het oprichtingspercentage
hoger in de SE, terwijl het lager is in sectoren als
‘financién en verzekeringen’, logistiek en vastgoed.
Tot slot blijft het ondernemerschap in ‘informatie en
communicatie’ stabiel in de SE, in tegenstelling tot de
CE, waar het toeneemt.



Aandeel actieve en tewerkstellende ondernemingen per oprichtingsjaar en per economische Grafiek 11
benadering (2023)

SE

CE

Aantal opgerichte ondernemingen per oprichtingsjaar per economische benadering (2000- Grafiek 12
2023) (alle ondernemingen, tewerkstellend en niet-tewerkstellend)

mmm SE CE = (% SE) ‘Oprichting van de BV via het nieuwe WVV 2019’

Aantal opgerichte ondernemingen per oprichtingsjaar per economische benadering (2000- Grafiek 13
2023) (alleen werkgevers die tewerkstellend zijn of het waren tussen 2000 en 2023)

mm SE CE == (% SE) ‘De SEO doen er iets langer over om een eerste werknemer
in dienst te nemen. Dat percentage zal met de nodige
afstand in tijd toenemen.”
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SLUITINGSPERCENTAGES VAN
ONDERNEMINGEN

Ondanks een lager oprichtingspercentage van on-
dernemingen in de sociale economie (SE), blijft het
aandeel SE-ondernemingen (SEO) stabiel binnen het
totaal aantal tewerkstellende ondernemingen in het
Waals Gewest (WG) en het Brussels Hoofdstede-
lijk Gewest (BHG). Die stabiliteit is het resultaat van
een lager oprichtingspercentage dat gecompenseerd
wordt door een lager sluitingspercentage.

Voor Grafiek 14, Tabel 5 en Tabel 6 worden alleen te-
werkstellende ondernemingen (geregistreerd bij de
RSZ) geteld aan beide zijden. Er wordt geen onder-
scheid gemaakt tussen de verschillende oorzaken van
‘sluiting’ (fusies, afscheidingen, liquidaties of faillisse-
menten).

Van de tewerkstellende ondernemingen opgericht
sinds 2000, heeft 25% van de ondernemingen in de
SE de deuren gesloten, tegenover 40% in de CE (wat
overeenkomt met een overlevingspercentage van 75%
voor de SE en 60% voor de CE). Als we de sectoren
analyseren, zien we dat het sluitingspercentage in de
SE in bijna alle sectoren lager is. De sluitingspercenta-
ges zijn vergelijkbaar in de sectoren ‘gespecialiseerde
en wetenschappelijke activiteiten’, vastgoed en land-
bouw. Anderzijds is het sluitingspercentage voor on-
dernemingen in de SE hoger in de gezondheidssector.

Tabel 5 toont de overlevingspercentages na respec-
tievelijk 5 en 10 jaar. Zo valt te zien dat de sluitings-
percentages in de SE, alle activiteiten en gewesten sa-
men, lager zijn dan bij de CE. Het sluitingspercentage
na 5 jaar voor SEO is gemiddeld 13%, tegenover 24%
voor de CE. Na 10 jaar zijn de afsluitingspercentages
5% voor de SE en 7% voor de CE. Bovendien vertonen
de sluitingspercentages na 5 en 10 jaar een evolutie
in de tijd. Ondernemingen opgericht in de jaren 2000
hebben hogere overlevingspercentages, zowel in de
SE als in de CE, dan deze die opgericht zijn in de jaren
2010. Bijgevolg heeft het overlevingspercentage van
5 en 10 jaar de neiging om na verloop van tijd te da-
len, waardoor de kloof tussen de SE en de CE kleiner
wordt.

Deze resultaten moeten echter met de nodige voor-
zichtigheid geinterpreteerd worden. Alleen kwali-
tatieve analyses zullen een beter inzicht geven in de
invloed van ondernemerskeuzes en beheerpraktijken
met betrekking tot de SE in termen van veerkracht van
ondernemingen. Deze eerste gegevens bieden een
denkkader en benadrukken de noodzaak van verder
onderzoek rond de thematiek van ondernemingsveer-
kracht.
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Sociale-economieondernemingen (SEO):

e  Er zijn vier belangrijke ‘families’: vereni-
gingen, codperaties, ziekenfondsen en
stichtingen;

e Gemiddeld zijn ze groter, ongeacht de ac-
tiviteitensector: ze hebben gemiddeld 22
werknemers, tegenover 11 voor onderne-
mingen in de conventionele economie (CE);

e Ze ontwikkelen zich in alle sectoren, met
een aanzienlijke concentratie in ‘gezond-
heid en sociaal werk’, ‘cultuur en vrije tijd’
en ‘opleiding en onderwijs’, net als in ande-
re Europese landen;

e Ze hebben een langere levensduur, met
een mediane leeftijd van 25 jaar, vergeleken
met 14 jaar voor de CE-ondernemingen;

e Ze hebben een lager oprichtingspercen-
tage, maar dit fenomeen wordt gecompen-
seerd door een aanzienlijk lager sluitings-

\ percentage na 5 en 10 jaar dan in de CE./




Verhouding van de levensduur van de ondernemingen opgericht vanaf 2000 per economische Grafiek 14
benadering (2023)

SE

CE

Sluitingspercentage van tewerkstellende ondernemingen opgericht na 2000, per economische Tabel 4
benadering en per activiteitensector (2023)

25% van de SE-ondernemingen opgericht sinds
2000 werden gesloten tussen 2000 en 2023

Sluitingspercentage na 5 en 10-jaar per jaar van oprichting van de onderneming Tabel 5
en per economische benadering
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KENMERKEN VAN DE
WERKGELEGENHEID IN
DE SOCIALE ECONOMIE




SOCIALE ECONOMIE
VROUWEN IN DE MEERDERHEID

In de loop van haar geschiedenis heeft de sociale economie

(SE) zich daar ontwikkeld waar de staat of de markt niet vol- Vrouwen
doende beantwoordden aan de behoeften van de bevolking VUIIen
(Defourny & Nyssens, 2017). In veel van die behoeften werd

voornamelijk door vrouwen voorzien. Zelfs vandaag de dag

worden de meeste activiteiten in de ‘sociale reproductie’ nog o
dagelijks door vrouwen uitgevoerd, hoewel ze steeds meer o
geformaliseerd worden, met name door regelingen zoals de

dienstencheques. van aIIe
In Franstalig Belgié verklaart het belang van de vrijwilligers- H H
sector in de zorgsectoren de grotere aanwezigheid van vrou- -IObS In.

wen in de SE. Vrouwen vullen 70% van alle jobs in, en zelfs
79% in de gezondheidszorg en het maatschappelijk werk.
In de CE bekleden ze 50% van de bezoldigde functies in de
twee bestudeerde gewesten. Die verhoudingen veranderen

maar weinig in de loop van de voorbije jaren. Het begrip ‘sociale reproductie’

Dit overwicht van vrouwen in het personeelsbestand houdt geherintroduceerd en ontwikkeld

echter geen verband met de principes van de SE, maar met door feministische economen zoals
de sectoren waarin de SE zich ontwikkeld heeft. Zo zijn er Silvia Federici en Nancy Frasser, staat
voor een identieke sector niet meer of minder vrouwen in de
SE dan in de conventionele economie (CE). Naast de sector
‘gezondheidszorg en sociaal werk’ zijn er andere sectoren die

los van de productie-economie. Het
omvat alle activiteiten die nodig zijn

vooral vrouwen tewerkstellen, zoals ‘opleiding en voortgezet voor het onderhoud en de reproductie
onderwijs,, vrijwilligersorganisaties (federaties, ngo’s, burger- van de werkende bevolking, die vaak
bewegingen) en dienstencheques. De sector ‘cultuur en vrije onzichtbaar en onbetaald zijn, zoals de

tijd’ vertoont een meer evenwichtige verdeling tussen man-
nen en vrouwen. Tot slot zijn de meeste werknemers in de
sector ‘maatwerkbedrijven’ (MWB) mannen, vooral onder de
mensen met een beperking.

zorg voor kinderen en familieleden of
huishoudelijk onderhoud (Lins, 2023).

SOCIALE ECONOMIE
GEMIDDELD OUDER PERSONEEL

Wat betreft de verdeling van betaald werk per leeftijdsgroep, valt op dat de SE een hoger percentage 60-plussers
tewerkstelt dan de CE en een lager percentage jongeren onder de 30 jaar, vooral onder de 20 jaar. Dit fenomeen valt
misschien te verklaren door de hogere ‘opleidingsniveaus’ in de SE. Hoe hoger het opleidingsniveau, hoe later men
de arbeidsmarkt betreedt, in de SE of elders, en hoe later het einde van de loopbaan.

De oververtegenwoordiging van oudere werknemers is echter een specifiek kenmerk van de SE, en niet alleen van
de activiteitensectoren waarin ze bijzonder ontwikkeld is. Zelfs als we de sectoren in de SE en de CE onderling
vergelijken, blijft dit hoger aandeel van werknemers ouder dan 60 aanzienlijk. Een mogelijke verklaring is de grotere
beschikbaarheid van deeltijdse arbeid (DT) in de SE, een vorm van werkgelegenheid waaraan deze leeftijdsgroep
vaak de voorkeur geeft.

Er kunnen ook andere factoren meespelen, zoals een personeelsbeleid dat minder discriminerend is met betrekking
tot leeftijd of dat lange loopbanen bevordert. Er zijn echter geen gegevens om die hypothesen statistisch te
bevestigen. Gezien het toenemend belang van dit thema, verdient de tewerkstelling van ouderen een diepgaander
onderzoek vanuit het perspectief van de SE, namelijk door middel van kwalitatieve studies.
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Aandeel van de tewerkstelling per geslacht per gewest per economische benadering (2023) Grafiek 15

SE
WG

CE

SE
BHG
CE

Aandeel van de tewerkstelling per geslacht in de SE per activiteitensector (2023) Grafiek 16

Gezondheid en welzijn (incl. ziekenhuizen)
Verenigingen

Opleiding en permanente vorming
Cultuur en vrije tijd

Inschakelingsbedrijf (IB) met
dienstencheques

Maatwerkbedrijf (MWB)

Andere sectoren van de sociale economie

> En zelfs 97% van de jobs geclassificeerd als ‘dienstencheques’

Aandeel van het personeel per geslacht en per leeftijdsgroep per economische benadering Grafiek 17
(2023)
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SOCIALE ECONOMIE
MEER DEELTIJDS WERK

De sociale economie (SE) onderscheidt zich van de conventionele economie (CE) doordat een groter deel van haar
personeel deeltijds (DT) werkt. In 2023 werkt 50% van het personeel in de SE deeltijds, tegenover 34% in de CE,
met een bijzonder uitgesproken tendens in het Waals Gewest (WG).

Deeltijds werk betreft voornamelijk vrouwen. In de SE werkt gemiddeld 59% van de vrouwen DT, tegenover 29%
van de mannen. Hoewel die ongelijkheid ook in de CE bestaat, is het aandeel deeltijds werkenden daar over het
algemeen lager. De verdeling evolueert echter in de loop van de tijd. Er is een geleidelijke afname van het aandeel
vrouwen dat deeltijds werkt, die gepaard gaat met een toename van het aantal mannen in deze arbeidsregeling.
Figuur 19 illustreert die trend, zowel in de SE als in de CE.

Het beroep op DT wordt ook beinvloed door de leeftijd van de werknemers. In de SE werkt 69% van de vrouwen
boven de 60 deeltijds, tegenover 45% van de vrouwen onder de 30 jaar. Voor mannen blijft deeltijds werk minder
gebruikelijk en minder gerelateerd aan leeftijd, met uitzondering van de 60-plussers, waarbij het aandeel mannen
dat deeltijds werkt aanzienlijk toeneemt.

Binnen eenzelfde sector heeft de SE een aanzienlijk hoger aandeel deeltijdse werknemers in dienst, met uitzondering

van de sectoren ‘Opleiding en voortgezet onderwijs’ en horeca. Deeltijds werken lijkt dus een specifiek kenmerk van
de SE te zijn.

SOCIALE ECONOMIE
HOGER OPLEIDINGSNIVEAU

In alle sectoren heeft de SE meer mensen met een hoog opleidingsniveau in dienst (49% tegenover 35% in de private
CE). Dat is echter niet het geval bij de SE voor inschakeling (1B, CISP, MWB, IDESS, Réemploi en OISP): 18% met
een hoog ‘opleidingsniveau’. We zien ook dat de vrouwelijke werknemers hoger opgeleid zijn dan hun mannelijke
collega’s in de private CE, terwijl dat niet het geval is in de SE.

‘Hoog opleidingsniveau’ verwijst naar mensen met een diploma hoger onderwijs. Het ‘middelbaar opleidingsniveau’
verwijst naar mensen die een diploma hoger secundair onderwijs behaald hebben en het ‘laag opleidingsniveau
verwijst naar mensen die in het beste geval een diploma lager secundair onderwijs hebben (Statbel-classificatie).

’

Die vaststelling moet binnen een ruimere context gezien worden, waar men ook een lagere aanwezigheid van
arbeiders in de SE vaststelt, voornamelijk als gevolg van de activiteitensectoren waarin de SE sterk aanwezig is. In
dit stadium laat het detailniveau van de gegevens niet toe om na te gaan of de vaststelling specifiek is voor de SE en
haar principes, of dat ze uitsluitend verband houdt met haar sectorale ontwikkeling.

~

e Zijn voornamelijk vrouwen (70%), wat te verklaren is door het overwicht van sterk vervrouwelijkte
sectoren in de SE en niet zozeer door de specifieke principes van de SE;

Mensen die in de sociale economie (SE) werken:

e Hebben gemiddeld een hoger opleidingsniveau dan het personeel in de conventionele economie (CE):
49% heeft een diploma hoger onderwijs, tegenover 35% in de private CE in het Waals Gewest en het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest;

e Zijn gemiddeld ouder, voornamelijk door hun hoger opleidingsniveau;

e  Werken vaker deeltijds: 50% van de jobs in de SE zijn deeltijds, tegenover een gemiddelde van 34% in
\ de CE in de twee onderzochte gewesten. /
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Aandeel jobs naar arbeidsregeling, in functie van geslacht, gewest en economische
benadering (2023)

WG BHG

Aandeel deeltijdse jobs per geslacht en per economische benadering per jaar (2018-
2023)

Aandeel deeltijdse jobs per geslacht en per leeftijdsgroep per economische
benadering (2023)

Aandeel jobs per opleidingsniveau per geslacht per economische benadering (2021)

Grafiek 18

Grafiek 19

Grafiek 20

Tabel 6
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THEMATISCHE FOCUS

SOCIALE ECONOMIE

EEN MEER EGALITAIRE ECONOMIE

ENIGE ACHTERGRONDINFORMATIE

Het onderzoek van de lonen snijdt fundamentele
maatschappelijke thema’s aan: eerlijk loon voor
werk, (onder)financiering van bepaalde sectoren
en (on)gelijkheid tussen mannen en vrouwen. Het
weerspiegelt ook de manier waarop onze maatschappij
aan bepaalde activiteiten meer financiéle waarde
toekent dan aan andere. De financiéle waarde wordt
echter vaak losgekoppeld van de sociale waarde van
werk, wat veel vragen oproept over hoe de lonen
bepaald worden™.

De spanning tussen monetaire en sociale waarde
blijft niet beperkt tot individuele lonen. Ze wordt
ook op nationaal niveau waargenomen. Boven een
bepaalde drempel vertonen indicatoren van rijkdom,
zoals het gemiddelde BBP per hoofd van de bevolking,
een negatieve correlatie met indicatoren van geluk
en welzijn, een fenomeen dat bekend staat als de
Easterlin-paradox (Easterlin, 1974).

Hoewel de loonkwestie niet onder de basisprincipes
van de sociale economie (SE) valt, blijft het een centraal
thema voor sociale-economieondernemingen (SEO).
In sommige gevallen worden grenzen opgelegd aan
de loondruk om specifieke erkenningen verbonden
aan de SE te verkrijgen of te behouden. De loondruk
binnen een bedrijf komt overeen met de verhouding
tussen het hoogste brutoloon en het laagste brutoloon,
berekend in voltijdsequivalent, binnen dezelfde
organisatie.

De erkenning als ‘sociale en democratische
onderneming (SDO)®, in het BHG en de
erkenning als ‘inschakelingsbedrijf (IB)* ’
in het WG leggen beide plafonds op aan de
intra-organisatorische loondruk. Daarnaast
kiezen veel SEO er vrijwillig voor om die
loondruk te beperken door deze regels in hun
statuten op te nemen (Wathelet, 2018). Deze
praktijken worden ook aangemoedigd door
democratische besluitvormingsprocessen,
die transparantie en collectieve reflectie over
eerlijke verloning versterken.

Dit dossier richt zich op de loonsituatie in de SE in
het WG en BHG. Het doel is om de loonniveaus en
de bestaande verschillen binnen de SE te belichten,
in vergelijking met de rest van de economie. Er zijn
echter veel andere kwesties met betrekking tot dit
thema die diepgaande aandacht verdienen. In andere,
meer gedetailleerdere en goed gedocumenteerde
rapporten worden loonongelijkheden en het begrip
‘eerlijk loon’ onderzocht.

“Vele rapporten tonen zelfs aan dat in veel gevallen de relatie tussen financiéle waarde en sociale waarde omgekeerd evenredig is. Voor meer

informatie:
. Mazzucato, M. (2018) The Value of Everything;
. New Economics Foundation (2009) A bit Rich;

. OCDE (2021) Inequalities in household wealth and financial insecurity of households.
s Het ‘Besluit van 20 december 2018 betreffende de erkenning van sociale ondernemingen’ stelt deze drempel op 4, 5 of 6, afhankelijk van de

grootte van de onderneming.

® Het ‘Waalse decreet van 16 juli 1998 betreffende de voorwaarden waaronder inschakelingsbedrijven erkend en gesubsidieerd worden’ stelt het
voltijdsequivalent van brutolonen (inclusief legale en extralegale voordelen) vast op maximaal 4.
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METHODOLOGIE EN INDICATOREN

Het onderwerp van de lonen kan op verschillende
manieren benaderd worden, afhankelijk van de
beschikbare indicatoren en het detailniveau van de
gegevens. Om de vergelijkingen tussen verschillende
soorten arbeidsregelingen te vergemakkelijken, is de
gekozen indicator voor deze analyse het brutoloon per
voltijdsequivalent (VTE)".

Het begrip loon®™ dat in deze analyse gebruikt wordt,
omvat:

e de som van de gewone brutolonen over het jaar;
e contractuele premies en vergoedingen;
e deeenvoudige vertrekpremie voor werknemers.

Sommige componenten worden in deze analyse buiten
beschouwing gelaten:

bonussen en ‘dubbel’ vakantiegeld;

e extralegale voordelen: bedrijfswagen,
groepsverzekering, maaltijdcheques enz. ;
werkgeversbijdragen;

e andere inkomstenbronnen van personen en
huishoudens;

e de vergoeding van zelfstandigen.

In dit hoofdstuk wordt de SE vaak vergeleken
met alle bezoldigde werkgelegenheid (inclusief
ambtenaren en de SE). Dit wordt toegelicht door
de term ‘totale economie’ (TotEco). Het laat toe om
de werkgelegenheid in de SE te vergelijken met het
algemene ‘gemiddelde’ in het WG en BHG, waarbij de
SE zelf in dit ‘gemiddelde’ is opgenomen.

Sommige van de weergegeven degevens zijn
bij benadering, zoals de ‘Gini’-indices en de
decielgemiddelden, vanwege de beperkte granulariteit
van de gegevens. In sommige gevallen worden de
gegevens niet weergegeven, als de steekproeven niet
representatief zijn of als de vergelijkingen misleidend
zijn omdat de activiteiten die onder hetzelfde label
vallen te veel van elkaar verschillen, zoals in het geval
van ‘detailhandel’ of ‘overige diensten’.

Door de beperkte nauwkeurigheid van de beschikbare
gegevens is het niet mogelijk om de loondruk binnen
ondernemingen te meten, zoals gedefinieerd door
bepaalde hierboven genoemde wetgeving. De
beschikbare gegevens laten ook niet toe om rekening
te houden met de verschillen die verband houden met
het soort job, het opleidingsniveau of de mate van
verantwoordelijkheid. Deze beperking geldt ongeacht
de gewestelijke context of de economische benadering
(SE en CE). Bijgevolg is het moeilijk om nauwkeurige
en gedetailleerde vergelijkingen te maken tussen de
verschillende groepen personen in loondienst. Het is
echter wel mogelijk om de verloningsverschillen per
activiteitensector te analyseren, waardoor gedeeltelijk
rekening gehouden kan worden met grote verschillen
in professionele context.

7 Bepaalde vooroordelen zijn inherent aan de analyse van lonen door het prisma van de VTE. Deeltijdse jobs, die veel voorkomen in de SE en bij
vrouwen, ontvangen een lager gemiddeld dagloon. Met andere woorden, achter de laagst betaalde 10% VTE zitten meer mensen, voornamelijk
vrouwen, dan achter de hoogst betaalde 10% VTE (voornamelijk mannen), als gevolg van deze verschillen in arbeidsregelingen.

'8 Er zijn een aantal uitzonderingen op deze loonmaatstaf. Meer informatie vindt u op de website van de RSZ: https://www.rsz.be/stats/lonen-en-

bezoldigde-periodes.
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ANALYSE PER DECIEL

Een analyse van de lonen in de sociale economie (SE)
brengt aanzienlijke verschillen aan het licht tussen
de SE en de rest van de economie, maar ook tussen
de gewesten. Gezien de grote regionale verschillen
tussen het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en
het Waals Gewest (WG), worden de cijfers per gewest
weergegeven.

Het gebruik van een algemeen gemiddelde om de
lonen te beoordelen is ontoereikend, omdat de extre-
me waarden (in het bijzonder de hoogste lonen) een
onevenredige invloed hebben op het gemiddelde. Om
een realistischer beeld te geven van de loonniveaus
van het personeel in sociale-economieondernemingen
(SEO), worden de gebruikte gemiddelden daarom be-
rekend per deciel. De decielen zijn drempels (D1, D2
... D9) die de totale hoeveelheid werk uitgevoerd over
een periode (per categorie) verdelen in 10 gelijke groe-
pen (G1, G2 ... G10) in oplopende volgorde van loon
(d.w.z. 9 ‘grenzen’ die 10 groepen creéren van gelijke
grootte in VTE, van het laagste tot het hoogste loon,
per steekproef over een bepaald jaar).

Zo komt bijvoorbeeld deciel 1 (D1) overeen met de
drempel waaronder 10% van het laagstbetaalde ar-
beidsvolume valt (en die de groep 1- G1 vormt), terwijl
deciel 5 (D5), de mediaan, de ‘bevolking’ in twee gelijke
delen verdeelt: 50% van het arbeidsvolume verdient
minder en 50% verdient meer. Deciel 9 (D9) markeert
de drempel voor het 10% best betaalde arbeidsvolume
(G10). Voor het gemak vatten we de looncategorieén
samen door dit prisma van decielen:

e « LAGE LONEN » : G1-G2: vertegenwoordigen
20% van het laagstbetaalde arbeidsvolume (in
VTE),

e « HOGE LONEN » : G9-G10: vertegenwoordi-
gen 20% van het volume van het bestbetaalde
arbeidsvolume (in VTE),

e « GEMIDDELDE LONEN » G3-G8: ver-
tegenwoordigen het resterende werk (in
VTE), d.w.z. 60% van het arbeidsvolume.

Zonder rekening te houden met de ongelijkheden
gelinkt aan factoren zoals sector, leeftijd, geslacht,
opleidingsniveau, de zwaarte van het werk of andere
al dan niet gerechtvaardigde factoren die het loon
beinvloeden, kunnen we uit Grafiek 21 afleiden dat de
SEO de lage en gemiddelde lonen iets beter verlonen
in vergelijking met het geheel van alle loontrekken-
den (TotEco). De hoogste lonen worden daarentegen
minder goed verloond. Ongeacht de loonklasse zijn de
gemiddelde lonen systematisch hoger in het BHG dan
in het WG.
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Gemiddeld, in het WG en BHG

e worden de « LAGE LONEN » 6% en 4% meer
betaald dan in de TotEco

e zijn de verschillen voor de « GEMIDDELDE
LONEN » anders in de 2 gewesten: 5% meer
voor werknemers in de SE in het WG en -1%
minder voor die in het BHG ;

e tot slot betaalt de SE de « HOGE LONEN » 24%
en 16% minder dan de gemiddelden.

Achter deze algemene trends gaan echter grote ver-
schillen tussen activiteitensectoren schuil. Tabel 7
geeft een samenvatting van deze resultaten voor be-
paalde activiteitensectoren, voor zover de steekproef
dit toelaat, om bepaalde vertekeningen gelinkt aan de
specifieke aard van de beroepen en opleidingen te be-
perken.

We kunnen besluiten dat de SE niet systematisch
beter of slechter betaalt. De resultaten variéren per
gewest, sector en loonklasse. Er komt echter één
constante naar voren: er zijn minder ‘hoge lonen’ in de
SE, voornamelijk in het WG, ondanks het feit dat het
opleidingsniveau over het algemeen aanzienlijk hoger
is in de SE. De intersectorale loondruk is lager in de SE
tegenover het geheel van alle loontrekkenden, in ge-
lijk welke activiteitensector. Deze resultaten suggere-
ren enkele interessante trends, maar vereisen verdere
analyse, rekening houdend met andere variabelen
zoals het soort beroep, de zwaarte van het werk en
het verantwoordelijkheidsniveau.

De intersectorale
loondruk is lager
in de SE tegenover
het geheel van alle
loontrekkenden,

in gelijk welke
activiteitensector.



Gemiddelde bruto jaarlonen (per VTE) per ‘loonklasse’ (G1... G10) per gewest en per Grafiek 21
economische benadering (2023)

WG BHG
« Hoge » lonen
« Gemiddelde » lonen
« Lage » lonen
Gemiddelde bruto jaarlonen (per VTE) per ‘loonklasse’ (gegroepeerd) per regio, per Tabel 7

economische benadering en per activiteitensector (2023)

' Niet alle activiteitensectoren zijn opgenomen. Statistisch robuuste vergelijkingen vereisen immers voldoende grote steekproeven. Analyses per
deciel vereisen een bepaalde mate van granulariteit en grote steekproeven om representatief te zijn. Tot slot kunnen vergelijkingen tussen de SE
en de CE in sommige gevallen misleidend zijn vanwege de enorme verschillen in activiteiten die achter de titels ‘verborgen zijn’.
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DE GINI-INDEX

Er bestaan talloze benaderingen en indicatoren om
het niveau van inkomens- of loon(on)gelijkheid binnen
een bevolking te beoordelen. Daarvan wordt vooral
de gini-index (of -coéfficiént) gebruikt, omdat die het
niveau van (on)gelijkheid in één getal samenvat (Gini,
1921).

VOOR WIE GRAAG MEER WEET

In Grafiek 22 wordt het concept van de gini-
index berekend met behulp van de Lorenzcurve,
uitgelegd en geillustreerd op basis van fictieve
gegevens. De curve geeft voor elk percentage
werk dat verricht wordt door een bevolking,
de ontvangen looncompensatie weer als
percentage van de totale loonsom voor
diezelfde bevolking. Zo zien we het volgende:

(1) De 10% laagst betaalde werkuren
werden gecompenseerd door 5% van
de totale loonsom.

Daarentegen werden de 10% van de
bestbetaalde werkuren gecompenseerd
door 25% van de loonsom.

~
N
~

(3) De transversale zwarte lijn toont de
situatie van absolute loongelijkheid
(Gini = 0)

Zone A toont de zone van ongelijkheid.
Hoe groter die zone, hoe groter de
ongelijkheid binnen de bevolking.

B
N

Zone B toont de zone van gelijkheid.
Hoe groter die zone, hoe kleiner de
ongelijkheid binnen de bevolking.

—~
e
~

De gini-index komt overeen met de
verhouding van deze oppervlaktes A/
(A+B), d.w.z. in dit voorbeeld: 0,15/0,5
=0,30

~
()
~

De Gini-index varieert tussen O en 1 en is
niet lineair maar kwadratisch: naarmate de
index toeneemt, weerspiegelt elke extra
eenheid een onevenredige toename van de
ongelijkheidskloven.

Grafiek 23 toont de Lorenzcurves per economische
benadering en per gewest. Zonder in dit stadium
rekening te houden met de verschillen wat betreft
beroepen, leeftijdsgroepen of geslacht, bedraagt de
gini-index voor werknemers in de sociale economie
(SE) 0,15 in het Waals Gewest (WG) en 0,18 in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG). De waarden
liggen opmerkelijk lager dan in de rest van de
economie, vooral in vergelijking met de private
conventionele economie (private CE), waar de gini-
indices respectievelijk 0,25 en 0,30 bedragen in het
WG en het BHG.

Deze vergelijking is echter vertekend aangezien
de SE sectoren omvat met een grotere uniformiteit
van beroepen (en dus van lonen) vanwege het
aanzienlijk gewicht van bepaalde sectoren. Voor een
gedetailleerdere analyse worden in Tabel 8 de gini-
indices weergegeven per activiteitensector®, zodat
de niveaus van (on)gelijkheid voor gelijkwaardige
activiteitensectoren beter vergelijkbaar zijn. Er is te
zien dat in alle geanalyseerde sectoren de lonen in
de SE gelijkwaardiger zijn dan in de private CE. De
grotere loongelijkheid, die al waargenomen werd via
de decielanalyse, is dus specifiek voor de SE en is niet
alleen te wijten aan haar ontwikkeling in bepaalde
sectoren. Deze bevinding is vergelijkbaar met wat al
waargenomen werd in de Franse verenigingssector
(Bouyac, 2024).

In tegenstelling de loon- en inkomensongelijkheden?,
vertegenwoordigen  vermogensongelijkheden de
cumulatieve ongelijkheden over meerdere jaren, of
zelfs generaties. In Belgié in 2023 bezit de rijkste 10%
van de bevolking 55% van het vermogen  en de minst
rijke 50% iets meer dan 8%. Dit vertaalt zich in een
gini-index van het vermogen van 0,68 (Nationale Bank
van Belgié, 2024). Een analyse van de ongelijkheden in
het (aangegeven) vermogen onthult dus veel grotere
verschillen in rijkdom tussen de Belgische gezinnen.

Of we nu kijken naar lonen, inkomen of vermogen,
Belgié blijft ondanks alles een van de meest egalitaire
landen. Sinds de financiéle crisis van 2008 is de
ongelijkheid echter gestaag toegenomen (Capéau,
Decoster, De Rock, & Vanderkelen, 2024).

20 Het was niet mogelijk om voor elke activiteitensector een statistisch robuuste gini-index te berekenen, omdat de steekproefomvang te klein was

of de gegevens onvoldoende gedetailleerd.

2'Het IWEPS meet gini-indices op basis van het netto beschikbare inkomen van gezinnen. In 2023 is de gini-index van het beschikbaar inkomen 0,25
in het WG en 0,32 BHG. De gegevens zijn (in het Frans) beschikbaar op www.iweps.be/indicateur-statistique/coefficient-de-gini.
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De Lorenzcurve en de gini-index: verdeling van het loonvolume (%) in verhouding tot
het arbeidsvolume (%) voor een bepaalde bevolking.
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Gini-indices van de brutolonen van werknemers per bedrijfssector per economische
benadering (2023)

Grafiek 22

Grafiek 23

M ES
M Private CE

TotECO

Tabel 8
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HET GLAZEN PLAFOND

De Franstalige Belgische economie ontkomt niet aan genderongelijkheden®. Er zijn duidelijke gewestelijke
verschillen en de verschillen tussen de sociale economie (SE) en de private en openbare conventionele economie
(CE) zijn aanzienlijk. Grafiek 24 toont de evolutie van de loonkloof tussen mannen en vrouwen voor gelijkwaardige
werkuren, per gewest en per economische benadering. Uit die analyse blijkt dat de loonongelijkheid tussen mannen
en vrouwen vooral uitgesproken is in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en in de private CE, hoewel de kloof
met de jaren kleiner wordt. De openbare CE en de Waalse CE daarentegen benaderen een gelijkheid (ten minste in
termen van loon) tussen mannen en vrouwen, voor alle beroepen en elk opleidingsniveau.

De ongelijkheden tussen mannen en vrouwen zijn duidelijk in de meeste activiteitensectoren, in verschillende
verhoudingen. In de sectoren ‘financién en verzekeringen’, ‘gespecialiseerde en wetenschappelijke activiteiten’ en
‘cultuur en vrije tijd’ zijn de verschillen bijzonder groot, zowel in de SE als in de CE.

De statistieken tonen ook dat er een glazen plafond is voor vrouwen als het gaat om toegang tot verantwoordelijke
posities. Dit glazen plafond is zowel in de SE als in de CE en in alle sectoren te zien. Tabel 9 toont aan dat het aandeel
van vrouwen in het personeelsbestand omgekeerd evenredig is aan de hoogte van het loon:

IN HET WG, IN HET BHG,

e In de SE: 69% van de werktijd wordt uitgevoerd e In de SE: voeren vrouwen 62% van het betaalde
door vrouwen (voor 73% van de jobs), maar zij werk uit (voor 65% van de jobs) en slechts 42% van
doen slechts 49% van het werk waarvoor meer het werk waarvoor meer dan € 300 bruto per dag
dan € 300 bruto per dag betaald wordt. betaald wordt.

e Hetzelfde geldt voor de CE, waar vrouwen 40% e In de CE: zij presteren 53% van de uren, maar
van het werk uitvoeren (44% van de jobs), maar slechts 36% van de  bestbetaalde uren.

slechts 30% van het werk waarvoor meer dan €
300 bruto per dag betaald word.

Een ander voorbeeld van dit glazen plafond is te zien in Grafiek 25, waarin het percentage vrouwen onder
degenen die afgevaardigd zijn voor het dagelijks bestuur vergeleken wordt met het percentage vrouwen onder alle
personeelsleden®. Zo vertegenwoordigen vrouwen in 2023 70% van het personeel en 44% van de afgevaardigden
voor het dagelijks bestuur van de SE. In de private CE vertegenwoordigen vrouwen 42% van het personeel en 28%
van de afgevaardigden voor het dagelijks bestuur. In de SE ziet men een gestage toename van het aantal vrouwen
in leidinggevende functies, wat wijst op een beweging naar meer gelijkheid, hoewel er aanzienlijke inspanningen
nodig blijven om dat doel te bereiken.

De gegevens die we hier presenteren, houden geen rekening met twee bepalende factoren die van invloed zijn op het
loonniveau: leeftijd en opleidingsniveau. De verschillen in gemiddelde lonen kunnen daarom gedeeltelijk verklaard
worden door het hoger percentage mannen onder de oudere werknemers. Gemiddeld liggen de brutolonen van
werknemers van 50 tot 59 jaar en ouder dan 60 jaar respectievelijk 11% en 18% hoger dan het gemiddelde (SE en CE
samen). Vrouwen hebben daarentegen een hoger opleidingsniveau dan mannen, hoewel dat niet tot uiting komt in
de geaggregeerde gegevens (zie blz. 28).

2 De hier gebruikte gegevens zijn niet gebaseerd op het ‘gender’ maar op het ‘geslacht’ van individuen, omdat ze afkomstig zijn uit het nationaal
register.

2 De methodologie die gebruikt is om informatie te verkrijgen over het geslacht van personen die afgevaardigd zijn voor het dagelijks bestuur is
gedocumenteerd in de thematische focus op het ‘Gender in de Raden van Bestuur’, gepubliceerd in de ‘Etat des Lieux 2021 ’, beschikbaar op de
website van het Observatoire (enkel in het Frans).

36



Ecart salarial hommes/femmes (% au profit des hommes)

Evolutie van de loonkloof tussen mannen en vrouwen per economische benadering
en per regio (2018-2023)

e=m SE Openbare CE e=» Private CE

Aandeel vrouwen (in VTE) per loonklasse per economische benadering (2018 en
2023)

Aandeel vrouwen onder de afgevaardigden voor het dagelijks bestuur, per jaar
en per economische benadering, vergeleken met het aandeel vrouwen onder de
werknemers in loondienst (2018-2023)

Grafiek 24

Tabel 9

Grafiek 25

SE

e e Personeel
== Persoon afgevaardigd voor
het dagelijks beheer

Private CE
e e Personeel

== Persoon afgevaardigd voor
het dagelijks beheer
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METHODOLOGIE
EN AANVULLENDE
INFORMATIE




METHODOLOGIE

AFBAKENING

De statistische afbakening van de sociale economie
(SE) die het Observatoire gebruikt in zijn publicaties,
omvat alle ondernemingen waarvan de hoofdzetel
gevestigd isin het Waals Gewest (WG) of in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en die de rechtsvorm
van vereniging (vzw en ivzw), erkende codperatieve
vennootschap en/of sociale onderneming, stichting of
ziekenfonds hebben aangenomen. Die verschillende
rechtsvormen bevatten bepalingen die de principes van
de SE weerspiegelen. De afbakening werd samen met
het Wetenschappelijk Comité van het Observatoire
bepaald. Ze komt overeen met de Europese consensus
die de afbakening van de SE definieert, waardoor
kruisanalyses met gegevens van andere landen of
gewesten van de Europese Unie mogelijk zijn (Carini,
Galera, Tallarini, Chaves Avila, & al., 2024).

Na de goedkeuring van het nieuwe Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen (WVV) in 2019
door de federale regering, zal de rechtsvorm van
‘vennootschappen met sociaal oogmerk’ verdwijnen
en een cobperatie erkend als ‘sociale onderneming’
(SC) worden. De overgangsfase voor de rechtsvormen
eindigt op 31 december 2023. Bedrijven die een
rechtsvorm ‘met sociaal oogmerk’ hadden voordat
de WVV van kracht ging en die nog geen stappen
ondernomen hebben om een erkenning als ‘sociale
onderneming’ te verkrijgen, worden door de
autoriteiten verondersteld te zijn erkend als ‘sociale
ondernemingen’.

Tot slot vallen de ‘sociale en democratische
ondernemingen’, ongeacht hun rechtsvorm, binnen
de afbakening. In 2023 hadden er slechts twee geen
rechtsvorm die hen al expliciet verbond met de SE. Ze
zijn opgenomen in de familie van de co6peraties.
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De statistieken die opgenomen zijn in deze ‘Barometer
omvatten alleen ondernemingen waarvoor we een
continue en formele economische activiteit kunnen
garanderen. In het geval van erkende coéperaties
en de coodperaties ‘sociale onderneming’ wordt
hun economische activiteit gegarandeerd door de
erkenning. Voor de andere rechtsvormen die binnen de
afbakening zijn opgenomen (verenigingen, stichtingen
en ziekenfondsen), worden alleen de ondernemingen
meegerekend die ten minste één werknemer in dienst
hebben. Voor de CE worden alleen de tewerkstellende
ondernemingen meegerekend om de afbakeningen te
kunnen vergelijken.

Alle gepresenteerde gegevens geven de stand van
zaken weer op 31 december van het betreffende
jaar.  Autonome overheidsondernemingen  zijn
uitgesloten uit de afbakening van de SE, ongeacht
hun rechtsvorm. De uitsluiting is gebaseerd op de
lijst van overheidsondernemingen die beschikbaar is
op de website van de RSZ en die jaarlijks bijgewerkt
wordt. Alle IDESS en CISP die rechtstreeks verbonden
zijn aan een OCMW worden dus niet meegerekend
om methodologische redenen en niet om wettelijke
redenen, aangezien het Woaalse decreet deze
voorzieningen erkent als onderdeel van de afbakening,
zelfs buiten de weerhouden rechtsvormen. Evenzo
worden de PISO in het BHG niet meegerekend.

De gewesten zijn aan elk bedrijf toegewezen op basis
van hun effectieve hoofdzetel op 31 december 2023. In
sommige gevallenzijn de gegevens geregionaliseerd op
basis van de vestigingszetels van de ondernemingen,
om een nauwkeuriger beeld van de werkelijkheid te
geven. De gegevens per vestiging zijn echter nog niet
beschikbaar voor 2023.

Het begrip ‘werk’ of ‘tewerkstelling’ in dit dossier
verwijst naar de werkposten (tenzij anders
aangegeven). Die omvatten het totaal van alle personen
met een arbeidscontract binnen de organisatie.
Daaronder vallen geen (CISP) stagiairs, noch
zelfstandige bestuurders, vrijwilligers of personen
tewerkgesteld onder de voorwaarden van art. 60, §7.
Dit begrip mag niet verward worden met het begrip
voltijds equivalent (VTE), dat door de RSZ berekend
wordt om de verschuldigde sociale zekerheids- en
werkgeversbijdragen te bepalen.



CONCLUSIE

Sinds zijn oprichting in 2010 stelt het Observatoire Actoren van de SOCiale

de I’Economie Sociale een continue toename

van jobcreatie vast in de sociale economie. Economie dat er een andere

Dat toont de vitaliteit en de sterkte van het
ecosysteem aan, zowel in het Waals Gewest
als in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

economie mogelijk is.

Het is dan ook geen verassende vaststelling Een economie die IOkaaI

dat de sociale-economieondernemingen zich

kenmerken door een langere levensduur, lagere Verankerd Is en d’e n’et

faillissementspercentages en een grotere
gemiddelde omvang dan ondernemingen in

bedoeld is om winst te

de conventionele economie in vergelijkbare maken’ maar om b"j te
dragen aan een collectieve
belangrijk onderdeel uit van het Waals en Brussels inspanning in het algemeen

sectoren.
De sociale-economieondernemingen maken een

economisch weefsel. Tussen 2018 en 2022
droegen ze bij aan 21% van de netto jobcreatie. In
2023 stelden ze 10,6% van de actieve bevolking in
Wallonié-Brussel tewerk (14% van het bezoldigd personeel), wat van Belgié een referentie
maakt in Europa, waar het gemiddelde 6,3% bedraagt. Het Waals Gewest was ook een
pionier op dit gebied en was het eerste Europese gewest dat een decreet goedkeurde dat
de sociale economie definieerde en erkende, in 2008. De definitie en de afbakening die het
vastlegt, dienen nu als referentie voor het Europees en internationaal werk rond dit thema.

Dit onderzoek benadrukt ook de kleinere loonverschillen in de sociale economie. Niet
alleen zijn de ‘lage’ lonen hoger in de sociale economie, we zien er ook minder ‘zeer hoge’
lonen. Dat verklaart waarom de kloof tussen het laagste en het hoogste loon in een sociale-
economieonderneming gemiddeld kleiner is dan in een conventionele structuur. Deze
vaststelling stemt overeen met het principe van beperkte loondruk dat centraal staat in de
sociale economie.

Tot slot is de sociale economie overal aanwezig, ongeacht de economische verschillen
tussen gemeenten. Als er binnen een gemeente een correlatie is tussen de algemene
werkgelegenheidsgraad, het gemiddelde inkomensniveau en het aantal loontrekkenden
in de conventionele economie die er wonen, dan geldt deze vaststelling niet voor de
sociale economie. In feite wordt de inzetbaarheid in de SE niet beinvloed door de
werkgelegenheidsgraad in de gemeenten. Bovendien stelt de SE aanzienlijk meer mensen
te werk uit gemeenten met lagere gemiddelde inkomens, wat het nut en de toegevoegde
waarde van erkende inschakelingsbedrijven onderlijnt.

Elke dag bewijzen de ACTOREN VAN DE SOCIALE ECONOMIE dat er een andere
economie mogelijk is. Een economie die lokaal verankerd is en die niet bedoeld is om winst
te maken, maar om bij te dragen aan een collectieve inspanning in het algemeen belang.
Veel externe waarnemers — diplomaten, politici, academici — roepen op tot een verandering
van het economisch paradigma als reactie op de huidige socio-economische en ecologische
ontsporingen. De weg van de sociale economie biedt ruimte voor democratische
besluitvorming, waardoor burgers zich het economisch instrument opnieuw kunnen toe-
eigenen en het weer kunnen integreren in een nieuw maatschappelijk project, ten dienste
van het grootst mogelijk aantal mensen.

belang.

4



BRONNEN

Kruispuntbank van Ondernemingen (KBO): gegevens over ondernemingen en vestigingen, hun anciénniteit,

hun activiteitensectoren en hun locaties;

De Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid: gegevens over het opleidingsniveau van loontrekkenden;

RSZ: statistieken over de tewerkstelling in de sociale economie, algemene statistieken over de tewerkstelling
voor de gehele economie en de lijst van overheidsondernemingen zoals gedefinieerd door de RSZ;

De Directie Sociale Economie: de lijsten van ondernemingen met specifieke erkenningen in de sociale economie

ontvangen in 2023;

Brussel Economie en Werkgelegenheid: de lijst van ondernemingen met specifieke erkenningen in sociaal

ondernemerschap in 2023;

IWEPS: gegevens over gini-indices (inkomens) per gewest in Belgié en de gegevens over de bevolking in de
werkende leeftijd, de gemiddelde inkomens en de werkgelegenheidscijfers per gemeente.
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VERZAMELING PUBLICATIES OVER DE SO-

CIALE ECONOMIE

Algemene Vergadering
van de Verenigde
Naties: Eliminer la
pauvreté en regardant
au-dela de la croissance
(Armoede uitbannen
door verder te kijken
dan groei)

Verslag van de Speciale Rapporteur
voor extreme armoede en
mensenrechten, Olivier De Schutter
(De Schutter, 2024)

Eva Smets : Kantelen!

Belgische recepten voor de
donuteconomie
(Smets, 2024)

Isabelle Ferreras : Hé
Patron !

Pour une révolution dans
I’entreprise (Voor een revolutie in
de onderneming)

(Ferrerras & Richmond Mouillot,
2023)

Dit verslag beschrijft de noodzaak van “een overgang van een op
winst gerichte economie naar een op mensenrechten gerichte
economie. [...] Omdat zij de activa controleren, kunnen de machtige
economische actoren die profiteren van de status-quo zich verzetten
tegen elke grote hervorming die hun positie kan bedreigen.” Om de
vicieuze cirkel (overproductie-overconsumptie-arbeid) te doorbreken,
legt de rapporteur vijf prioriteiten vast die breken met de huidige
status-quo.

De eerste aanbeveling is het stimuleren van de sociale en solidaire
economie (SSE), die gedefinieerd wordt als de som van de
ondernemingen die gebaseerd zijn op een “voorrang van mensen
en sociale doelen boven kapitaal bij de verdeling en het gebruik van
overschotten en/of winsten, evenals activa. Deze ondernemingen
produceren goederen en leveren diensten om hun sociale missie,
zoals gedefinieerd door hun leden, te vervullen. Hun doel is niet
om investeerders te belonen, maar om aan de behoeften van de
gemeenschap te voldoen. Ze ontwikkelen een ‘geduldig kapitaal’,
dat kortetermijnwinsten ontmoedigt en de accumulatie van
rijkdom of financiéle speculatie niet toestaat. Het democratisch
besluitvormingsproces maakt dat de strategische beslissingen van de
onderneming niet genomen worden om de winst te maximaliseren,
maar om de belangen van de leden en/of het algemeen belang te
bevorderen.”

Om een meer lokale kijk te hebben op de sociale en codperatieve
economie, publiceerde Eva Smets, Executive Director van Oxfam
Belgig, in 2024 een essay waarin ze het idee van ‘There is no alternative’
(TISA) uitdaagt door te verwijzen naar ons sociaal en ecologisch
stuurloos samenlevingsmodel. Met haar tegenovergestelde visie
‘There are many alternatives, ready and available’ (TAMARA) geeft
ze concrete voorbeelden van ondernemingen die dagelijks innoveren
en nieuwe relaties creéren tussen de economie en de sociale en
ecologische ecosystemen.

Isabelle Ferreras is een Belgische sociologe (UCLouvain, Harvard) en
een internationale specialiste op het gebied van bedrijfsdemocratie.
In 2023 publiceerden zij en het Endicott-team een stripverhaal (van
411 bladzijden!) om het thema bedrijfsdemocratie toegankelijker te
maken. Het stripverhaal volgt de ontwikkeling van een fictief bedrijf
van startup tot multinational, in de vorm van een interdisciplinaire
dialoog tussen experten. De strip is vooral gericht op individuen of
collectieven die hun bestuur binnen het bedrijf in twijfel trekken en
hun kennis willen verbeteren.
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WOORDENLIJST

CONCEPT UITLEG

ECONOMISCHE BE-
NADERING

wordt gebruikt om een onderscheid te maken tussen enerzijds de sociale economie (SE) en
anderzijds de conventionele economie (CE), die overeenkomt met de rest van de economie
(buiten de SE). In sommige gevallen wordt de SE specifiek vergeleken met de private CE,
waarbij ondernemingen en tewerkstelling in de openbare sector buiten beschouwing gelaten
worden. Soms wordt de SE om redenen van beschikbaarheid van gegevens ook vergeleken
met ‘de totale economie’ (TotEco).

COOPERATIE IN DE
SOCIALE ECONOMIE

is een cooperatie die van de FOD Economie de erkenning heeft gekregen voor de NRC als
‘erkende codperatie’ en/of ‘sociale onderneming’. Voormalige vennootschappen met een
sociaal oogmerk (VSO) die nog geen erkenning kregen als ‘sociale onderneming’, worden door
de FOD beschouwd als ‘vermoedelijke sociale ondernemingen’. Deze zijn ook opgenomen in de
gepresenteerde statistieken.

CONVENTIONELE
ECONOMIE

omvat alle economie buiten de sociale economie, d.w.z. de private en de openbare economie.
Er wordt alleen rekening gehouden met tewerkstellende ondernemingen en met betaald werk.

TOTALE ECONOMIE

wordt in deze publicatie gebruikt om te verwijzen naar de gehele (bezoldigde) economie,
inclusief de sociale economie.

TEWERKSTELLENDE | is een onderneming die minstens één bezoldigde werkpost heeft.

ONDERNEMING

SOCIALE ONDERNE- |is een vaag en niet-gestandaardiseerd begrip. Afhankelijk van de context kan het opgevat
MING worden als:

e een algemene term voor ‘onderneming in de sociale economie’;
e een organisatie zonder winstoogmerk met handelsactiviteiten;
e of een organisatie met winstoogmerk die een sociaal doel nastreeft maar niet
noodzakelijkerwijs de dividenden beperkt (International Labour Organization, 2023).
In deze publicatie verwijst de term ‘sociale onderneming’ alleen naar codperaties die een
erkenning kregen als ‘sociale onderneming’ voor de NRC.

VESTIGING (ZETEL)

is een exploitatiezetel, divisie of onderafdeling van een bedrijf (bijv. werkplaats, fabriek,
winkel, kantoor ...) die afzonderlijk gevestigd is in een geografisch gedefinieerd gebied en
identificeerbaar door een adres. Een bedrijf kan uit meerdere vestigingen bestaan

ACTIEVE BEVOLKING

komt overeen met alle mensen in de werkende leeftijd die beschikbaar zijn op de arbeidsmarkt.
Hieronder vallen geen ‘inactieve’ mensen (zoals mensen die voor het huishouden instaan,
studenten, langdurig zieken enz.), maar wel mensen die werkloos zijn (IAO).

HERGEBRUIK verwijst naar de Waalse erkenning (Réemploi) die beschikbaar is voor ondernemingen uit de
sociale en circulaire economie.

ACTIVITEITENSEC- zijn gebaseerd op de NACE-codes verstrekt door de RSZ en opgesomd door de ECB.

TOREN Hoewel een bedrijf veel verschillende activiteiten kan hebben, wordt aan elk ervan één
sector toegewezen om dubbels te voorkomen. Voor sommige ‘sectoren’ zijn de NACE-codes
geisoleerd en/of opgesplitst. Ten slotte zijn de verschillende goedkeuringen voor inschakeling
specifiek geisoleerd: 1B, OISP, Réemploi en MWB.

HOOFDZETEL komt overeen met de vestiging waar de werkgever het grootste aantal werknemers opgeeft
aan de DmfA voor de sociale zekerheid. In de overgrote meerderheid van de gevallen
komt dit overeen met de maatschappelijke zetel. Dit is het begrip dat de RSZ gebruikt om
werkgelegenheidsgegevens te regionaliseren.

MAATSCHAPPELIJKE | is het officiéle adres van de onderneming zoals gepubliceerd in de statuten in het Belgisch

ZETEL Staatsblad.

SOCIAL PROFIT DA- is een databank die gegevens over de socialprofitsector en de sociale economie in Belgié

TATRUST beschikbaar maakt voor elk project van algemeen belang. Het project wordt geleid door de
Koning Boudewijnstichting in samenwerking met Verso, Unipso, Unisoc, Bruxeo en ConcertES.

WERKGELEGEN- is de verhouding tussen de werkende bevolking en de bevolking in de werkende leeftijd. Hij

HEIDSGRAAD combineert dus de activiteitsgraad (actieve bevolking in verhouding tot de bevolking in de

werkende leeftijd) en de werkloosheidsgraad (werklozen (IAO) in verhouding tot de actieve
bevolking).
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AFKORTING NAAM

AOT Atelier voor Opleiding door Tewerkstelling (of ondernemingen)

BHG Brussels Hoofdstedelijk Gewest

BISA Brussels Instituut voor Statistiek en Analyse (BHG)

CRESS Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire (Frankrijk) (Regionale kamer voor
sociale en solidariteitseconomie)

CISP Centre d'Insertion Socioprofessionnelle (Centrum voor Socioprofessionele Inschakeling)
(Waalse erkenning)

DT Deeltijdse arbeidsregeling

SEO Sociale economie-onderneming

EFRO Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

EMES L’Emergence de I’Entreprise Sociale en Europe (De opkomst van de sociale onderneming in
Europa) - internationaal onderzoeksnetwerk over sociaal ondernemerschap

ESS Economie Sociale et Solidaire (Sociale en solidaire economie) (Frankrijk)

FOD Federale overheidsdienst

IAB Internationaal Arbeidsbureau

IAO Internationale Arbeidsorganisatie

El Entreprise d’insertion (Inschakelingsbedrijf) (Waalse erkenning)

IDESS Initiatives de Développement de I'Emploi dans le Secteur des Services de proximité a finalité
sociale (Initiatieven voor de ontwikkeling van de werkgelegenheid in de lokale sociale
dienstensector) (Waalse erkenning)

IES Initiative d'économie sociale (Initiatief in de sociale economie) (Waalse erkenning)

IWEPS Institut wallon de I'évaluation, de la prospective et de la statistique (Waals instituut voor
evaluatie, vooruitzichten en statistiek) (WG)

KBO Kruispuntbank van Ondernemingen

KSZ Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid

MWB Maatwerkondernemingen (erkenning in Wallonié en Brussel)

NACE Statistische nomenclatuur van de economische activiteiten in de Europese Gemeenschap

NRC Nationale Raad voor de Cobperatie, het Sociaal Ondernemerschap en de
Landbouwonderneming

OoCMW Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn

OES Observatoire de I’Economie Sociale (Observatorium van de Sociale Economie)

OlsP Organisme d’insertion socio-professionnelle (Brusselse erkenning) (Organisatie voor
socioprofessionele inschakeling)

PISO Publiek Initiatief in Sociaal Ondernemerschap (Brusselse erkenning)

RSZ Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

SDG Duurzame Ontwikkelingsdoelen (Sustainable Development Goals) gedefinieerd door de VN

SDO Sociale en democratische onderneming (Brusselse erkenning)

SE Sociale economie

svz Stand van zaken

VT Voltijdse arbeidsregeling

VN Verenigde Naties

VSO Vennootschap met sociaal oogmerk

VTE Voltijds equivalent, overeenkomstig met een gemiddelde over het jaar

WG Waals Gewest

WP Werkpost - berekend op 31 december van elk voorgesteld jaar

WVV Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (2019) 45




DE GRENZEN VAN STATISTIEK?

Not everything that
can be counted counts
and not everything that
counts can be counted.
- Albert Einstein

Deze publicatie bevat alleen gegevens die verzameld
zijn bij overheidsinstanties. Het zijn dus geen
gegevens specifiek voor de sociale economie (SE).
Deze statisticken weerspiegelen niet de werkelijke
bijdrage van de sociale economie (SE), waarvan de
waarde vooral gebaseerd is op haar doelstellingen.
Door de grote verscheidenheid aan doelen van de
ondernemingen (specifiek voor de sociale economie),
is de ‘impact’ die ze genereren vaak complex, soms
moeilijk meetbaar, onmogelijk samen te vatten, of
zelfs contraproductief wanneer men hem probeert
te reduceren tot eenvoudige indicatoren (Wet van
Goodhart?s),

An approximate answer
to the right problem is
worth a good deal more
than an exact answer to
an approximate problem.
- John Tukey

Deze statistieken zijn bedoeld om algemene vragen
te beantwoorden over de SE in de twee bestudeerde
gewesten. Als de weerhouden indicatoren of de
voorgestelde analyses uw specifieke vragen niet
volledig beantwoorden, is het Observatoire altijd
beschikbaar om deze informatie aan te wullen.
Bovendien kunnen de brongegevens, voldoende
geanonimiseerd, ter beschikking gesteld worden via
de Social Profit DataTrust om projecten van algemeen
belang te ondersteunen.

24 Vertaling van de citaten:

Without Data, you’re
just another person with
an opinion.

- William E. Deming

Ondanks hun beperkingen, spelen statistiecken een
essentiéle rol in het objectiveren van ideeén en het
ondersteunen van beslissingen in een context die vaak
verzadigd is met informatie. Ze vormen een onmisbare
feitelijke basis, maar hun interpretatie vereist inzicht
en afstand. Aangevuld met een contextuele analyse,
helpen ze overhaaste of simplistische conclusies te
vermijden.

Seek first to understand,
then to be understood.

- Stephen R. Covey

De statistieken zijn afhankelijk van de gekozen
afbakening, de gebruikte bronnen en de aannames
die het OES gedefinieerd heeft in samenwerking
met zijn Wetenschappelijk Comité. Begrip van deze
methodologische keuzes is essentieel om de gegevens
correct te interpreteren. Als u vragen of opmerkingen
heeft, staat het Observatoire tot uw beschikking
om uw interpretaties te verduidelijken of uw analyses
te verrijken.

. “Niet alles wat geteld kan worden telt, en niet alles wat telt kan geteld worden.”

. “Een vaag antwoord op het juiste probleem is veel meer waard dan een exact antwoord op een vaag probleem.”
. “Zonder gegevens ben je gewoon iemand met een mening.”

° “Probeer eerst te begrijpen, dan begrepen te worden.”

% “Als een maatregel een doelstelling wordt, is het geen goede maatregel meer.” (Strathern, 1997)
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